
146      Моделирование в медицинских и технических системах / Modeling in Medical and Technical Systems 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Управление,  
вычислительная техника, информатика. Медицинское приборостроение. 2023; 13(3): 146–163 

 

Оригинальная статья / Original article 

https://doi.org/10.21869/2223-1536-2023-13-3-146-163                                                 

УДК 681.3.06 

Метод построения нечеткой когнитивной карты 
конкурентоспособности машиностроительного предприятия 

И. А. Буйневич1, Ю. А. Криушина1, Ю. А. Халин1,  

А. И. Катыхин1, Е. А. Криушин1 

1 Юго-Западный государственный университет 

ул. 50 лет Октября, д. 94, г. Курск 305040, Российская Федерация 

 e-mail: yur-khalin@yandex.ru 

Резюме 

Цель исследования – оценить факторы, влияющие на конкурентоспособность машиностроительных 
предприятий, и разработать методику нечеткой когнитивной карты (НКК) для их анализа. 
Методы. В данном исследовании были использованы методы анализа данных и моделирования, включая 
метод НКК для формализации взаимосвязей между факторами и их влияния на конкурентоспособность ма-
шиностроительных предприятий. Были проанализированы данные, связанные с факторами, влияющими на 
конкурентоспособность, включая технологический уровень, качество продукции, уровень цен, инновацион-
ный потенциал и управленческий опыт. 
Результаты. В результате исследования была разработана методика НКК для анализа взаимосвязей 
между факторами и их влияния на конкурентоспособность машиностроительных предприятий. Была про-
ведена оценка факторов, влияющих на конкурентоспособность, включая технологический уровень, каче-
ство продукции, уровень цен, инновационный потенциал и управленческий опыт. Были выявлены ключевые 
факторы, оказывающие наибольшее влияние на конкурентоспособность машиностроительных предприя-
тий, а также установлены степени влияния каждого фактора на конкурентоспособность, используя шкалу 
для формализации силы влияния. 
Заключение. В итоге результаты исследования показали, что метод НКК является эффективным ин-
струментом для анализа конкурентоспособности машиностроительных предприятий. Он позволяет учи-
тывать неопределенность и нечеткость входных данных и лучше понимать взаимосвязи между концепту-
альными переменными. Разработанная методика НКК может быть использована для принятия обоснован-
ных решений по улучшению конкурентоспособности предприятия. В целом исследование подтверждает 
важность анализа факторов, влияющих на конкурентоспособность, и показывает, что НКК может помочь 
представить сложную систему и ее связи в более наглядной и понятной форме. Это может быть полезно 
для руководства предприятия в принятии обоснованных решений по улучшению конкурентоспособности 
компании и увеличению ее доли на рынке.  
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Abstract 

The purpose of research is to evaluate the factors influencing the competitiveness of machine-building enterprises 

and to develop a methodology for fuzzy cognitive mapping (FCM) to analyze these factors. 

Methods. Data analysis and modeling methods, including FCM, were used in this study to formalize the relationships 

between factors and their influence on the competitiveness of machine-building enterprises. Data related to factors 

affecting competitiveness, such as technological level, product quality, price level, innovation potential, and managerial 

experience, were analyzed. 

Results. The study resulted in the development of an FCM methodology to analyze the relationships between factors 

and their influence on the competitiveness of machine-building enterprises. The factors influencing competitiveness, 

including technological level, product quality, price level, innovation potential, and managerial experience, were evalu-

ated. Key factors with the greatest impact on competitiveness were identified, and the degrees of influence of each 

factor on competitiveness were established using a scale to formalize the strength of influence. 

Conclusion. The results of the study demonstrate that the FCM method is an effective tool for analyzing the competi-

tiveness of machine-building enterprises. It allows for uncertainty and vagueness in the input data and provides a better 

understanding of the relationships between conceptual variables. The developed FCM methodology can be used to 

make informed decisions to improve enterprise competitiveness. Overall, the study confirms the importance of analyz-

ing factors influencing competitiveness and demonstrates that FCM can help to represent a complex system and its 

relationships in a more visual and understandable form. This can be useful for enterprise management in making 

informed decisions to improve company competitiveness and increase market share. 
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Введение 

Современный машиностроитель-
ный рынок предъявляет высокие требо-
вания к конкурентоспособности пред-
приятий, работающих в этой отрасли. 
Конкуренция в этой сфере постоянно 
растет, и каждое предприятие стремится 
улучшить свои показатели для достиже-
ния лидерства на рынке [1; 2]. В этой 

связи разработка эффективных методов 
оценки и улучшения конкурентоспособ-
ности машиностроительных предприя-
тий является актуальной задачей [3; 4; 5; 

6; 7]. 

Представлен метод создания нечет-
кой когнитивной карты для оценки кон-
курентоспособности машиностроитель-
ного предприятия в качестве сложной со-
циально-экономической системы [2; 8; 9; 

10]. Этот метод основан на качественном 
анализе сложных ситуаций, которые рас-
сматриваются как недостаточно структу-
рированные системы и характеризуются 
отсутствием точной количественной ин-
формации об их состоянии. 

Нечеткая когнитивная карта (да-
лее – НКК) представляет собой метод 
моделирования и анализа сложных си-
стем. Она используется для представле-
ния отношений между концептуаль-
ными переменными, такими как показа-
тели конкурентоспособности предприя-
тия, и их взаимодействиями [6; 11; 12]. 

Материалы и методы 

Первый шаг в разработке НКК за-
ключается в определении концептуаль-

ных переменных. Концептуальные пере-
менные представляют собой факторы, 
которые имеют потенциальное влияние 
на конкурентоспособность машиностро-
ительного предприятия. В рамках этого 
шага осуществляется идентификация и 
выбор таких факторов, которые могут 
оказывать существенное воздействие на 
успех и конкурентные преимущества 
предприятия. Примером концептуаль-
ных переменных могут быть: качество 
продукции, технологические параметры 
производства, цена, уровень обслужива-
ния клиентов и другие параметры, кото-
рые считаются значимыми в контексте 
конкурентоспособности предприятия. В 
общем случае перечень данных концеп-
туальных переменных определяется 
группой экспертов, обладающих нуж-
ными компетенциями в данной предмет-
ной области [13;14]. 

Второй шаг в разработке НКК вклю-
чает определение отношений между 
концептуальными переменными [1; 8; 

15; 16]. Эти отношения могут иметь как 
положительную, так и отрицательную 
направленность, указывая на существо-
вание взаимодействий между концепту-
альными переменными. Положительные 
отношения отражают согласованное или 
совместное воздействие переменных, 
при котором изменения в одной пере-
менной способствуют положительным 
изменениям в другой переменной [7; 11; 

17; 18]. Отрицательные отношения, 
напротив, указывают на противополож-
ное воздействие переменных, при кото-
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ром изменения в одной переменной вы-
зывают отрицательные изменения в дру-
гой переменной. Четкое определение 
этих отношений в НКК позволяет более 
точно моделировать и анализировать 
взаимосвязи между концептуальными 
переменными и их влияние на конкурен-
тоспособность машиностроительного 
предприятия [4; 5; 10; 19; 20]. 

Третий шаг включает определение 
вида функции принадлежности для каж-
дой концептуальной переменной [13; 16; 

21; 22]. Нечеткая функция принадлежно-
сти является математической функцией, 
которая определяет степень принадлеж-
ности каждого значения концептуаль-
ной переменной к каждому из ее нечет-
ких множеств. Например, для перемен-
ной «качество продукции» могут быть 
определены нечеткие множества, такие 
как «низкое качество», «среднее каче-
ство» и «высокое качество». Каждое зна-
чение переменной будет иметь свою 
принадлежность к каждому из этих не-
четких множеств, которая может быть 
выражена числовым значением от 0 до 1. 
Таким образом, нечеткая функция при-
надлежности позволяет учесть нечет-
кость и размытость данных, а также 
учесть различные степени влияния каж-
дого значения переменной на конкурен-
тоспособность предприятия [4; 5; 11; 14]. 

Четвертый шаг в разработке НКК 
заключается в определении нечетких 
правил, которые связывают концепту-
альные переменные и их нечеткие функ-
ции принадлежности. Нечеткие правила 

описывают логические связи или усло-
вия между концептуальными перемен-
ными. Например, можно установить сле-
дующее нечеткое правило: «если каче-
ство продукции является высоким, то 
цена должна быть высокой». Это пра-
вило указывает на зависимость между 
высоким качеством продукции и высо-
кой ценой. Подобные правила могут 
быть определены для различных кон-
цептуальных переменных и их нечетких 
функций принадлежности, чтобы опи-
сать взаимосвязи и влияние между ними 
в рамках анализа конкурентоспособно-
сти предприятия [5; 15; 19; 20]. 

Последний шаг в разработке НКК 
заключается в создании самой карты, ко-
торая представляет собой графическое 
изображение отношений между концеп-
туальными переменными и их взаимо-
действиями. В НКК каждая переменная 
представлена своим нечетким множе-
ством, а отношения между перемен-
ными выражены в терминах нечетких 
правил. На карте концептуальные пере-
менные представлены узлами или узло-
выми элементами, а связи между ними 
отражаются стрелками или линиями, ко-
торые указывают на влияние одной пе-
ременной на другую. Визуализация НКК 
помогает лучше понять структуру и вза-
имосвязи между концептуальными пере-
менными, что может быть полезным для 
анализа и принятия решений, направ-
ленных на улучшение конкурентоспо-
собности предприятия. 
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Для применения алгоритма НКК 
конкурентоспособности машинострои-
тельного предприятия необходимо опре-
делить концептуальные переменные, ко-
торые могут влиять на конкурентоспо-
собность предприятия, такие как каче-
ство продукции, технологические воз-
можности, цены и др. Далее необходимо 
определить отношения между этими пе-
ременными и разработать нечеткие 

функции принадлежности для каждой 
переменной. 

На основе экспертных оценок было 
определено влияние параметров друг на 
друга: 

1. Объем реализации предприятия – 

высокий объем реализации свидетель-
ствует о спросе на продукцию предпри-
ятия, что укрепляет его конкурентоспо-
собность. Увеличение объема реализа-
ции может требовать расширения произ-
водства и увеличения инвестиций. 

2. Прибыльность предприятия: вы-
сокая прибыльность является показате-
лем эффективности работы предприя-
тия. Она позволяет инвестировать в раз-
витие, снижать стоимость производства 
и конкурентоспособные цены на продук-
цию. 

3. Объем производства: большой 
объем производства может привести к 
снижению себестоимости и увеличению 
эффективности. Он также может повы-
сить конкурентоспособность предприя-
тия путем обеспечения спроса на рынке 
и удовлетворения потребностей клиен-
тов. 

4. Брак на производстве: высокий 
уровень брака на производстве может 
негативно сказаться на качестве продук-
ции и репутации предприятия. Это мо-
жет привести к потере клиентов и сни-
жению конкурентоспособности. 

5. Фонд заработной платы: адекват-
ное и конкурентоспособное вознаграж-
дение сотрудников привлекает высоко-
квалифицированный персонал и способ-
ствует повышению производительности 
труда, что может улучшить конкуренто-
способность предприятия. 

6. Уровень рентабельности: высо-
кий уровень рентабельности свидетель-
ствует о эффективном использовании 
ресурсов предприятия и его конкуренто-
способности. Рентабельность влияет на 
финансовую устойчивость и возмож-
ность инвестирования в развитие. 

7. Платежеспособность: способ-
ность предприятия своевременно выпол-
нять финансовые обязательства повы-
шает его доверие и репутацию на рынке. 
Высокая платежеспособность способ-
ствует привлечению инвестиций и 
укрепляет конкурентоспособность. 

8. Ликвидность: высокая ликвид-
ность предприятия позволяет ему 
быстро реагировать на изменения на 
рынке, инвестировать в развитие и обес-
печивать бесперебойную производ-
ственную деятельность, что может по-
высить его конкурентоспособность. 

9. Финансовая устойчивость: пред-
приятие с хорошей финансовой устой-
чивостью способно выдерживать эконо-
мические кризисы, имеет возможность 
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инвестировать в инновации и развитие, 
что может повысить его конкурентоспо-
собность. 

10. Состояние и износ основных 
средств производственного предприятия 
имеют существенное отрицательное 
влияние на его конкурентоспособность, 
эффективность производственного про-
цесса качество продукции. 

11. Потери из-за неиспользования 
всех производственных мощностей: не-
использование всех производственных 
мощностей может привести к увеличе-
нию себестоимости продукции и сниже-
нию эффективности предприятия. Это 
может отрицательно сказаться на его 
конкурентоспособности. 

12. Обновление и выход из эксплуа-
тации основных средств: своевременное 
обновление и выход из эксплуатации 
устаревших основных средств позволяет 
предприятию быть в тенденциях рынка, 
улучшать производительность и конку-
рентоспособность. 

13. Профессиональная структура 
работников: высокая квалификация и 
компетентность работников могут повы-
сить качество продукции и эффектив-
ность работы предприятия, что положи-
тельно сказывается на его конкуренто-
способности. 

14. Уровень текучести кадров: вы-
сокая текучесть кадров может создавать 
проблемы в производственном про-
цессе, ведя к снижению качества про-
дукции и затратам на обучение новых 
сотрудников. Высокая текучесть кадров 

способствует нестабильности  конкурен-
тоспособности предприятия. 

15. Бизнес-активность: активное 
участие в бизнес-среде, поиск новых 
возможностей и адаптация к измене-
ниям рынка способствуют росту и кон-
курентоспособности предприятия. 

16. Объем инвестиций: высокий 
объем инвестиций позволяет предприя-
тию внедрять новые технологии, модер-
низировать производство и повышать 
его конкурентоспособность. 

17. Размер кредитов, особенно если 
он достигает отрицательных значений 
или превышает финансовую способ-
ность предприятия, может оказать нега-
тивное влияние на производственное 
предприятие. 

18. Выручка от продаж: высокая вы-
ручка от продаж свидетельствует о 
спросе на продукцию предприятия и его 
конкурентоспособности. 

19. Спрос на продукцию предприя-
тия: высокий спрос на продукцию свиде-
тельствует о конкурентоспособности 
предприятия. Обратная связь между 
спросом и конкурентоспособностью мо-
жет быть взаимосвязана. 

20. Уровень запасов готовой про-
дукции на складе: оптимальный уровень 
запасов готовой продукции на складе 
позволяет предприятию оперативно удо-
влетворять потребности клиентов и под-
держивать высокую конкурентоспособ-
ность. 

21. Потребительские и экономиче-
ские характеристики продукции: каче-
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ство, цена, инновационность и соответ-
ствие требованиям потребителей опре-
деляют конкурентоспособность продук-
ции и предприятия в целом. 

22. Рыночная стоимость акций: вы-
сокая рыночная стоимость акций свиде-
тельствует о доверии инвесторов и 
рынка к предприятию, что укрепляет его 
конкурентоспособность. 

23. Прибыль на акцию: высокая 
прибыль на акцию является показателем 
эффективности предприятия и его при-
влекательности для инвесторов, что спо-
собствует конкурентоспособности. 

24. Дивиденды на акцию: выплата 
стабильных и высоких дивидендов на 
акции привлекает инвесторов и повы-
шает конкурентоспособность предприя-
тия; 

25. Уровень инфляции: высокий 
уровень инфляции может снижать кон-
курентоспособность предприятия, уве-
личивая себестоимость производства и 
цены на продукцию. 

26. Нормативные ставки обязатель-
ных налогов и сборов: высокие норма-
тивные ставки налогов и сборов могут 
оказывать негативное влияние на финан-
совое положение предприятия и его кон-
курентоспособность. 

27. Эффективность маркетинговых 
мероприятий: эффективные маркетинго-
вые мероприятия способствуют привле-
чению клиентов, увеличению объема 
продаж и повышению конкурентоспо-
собности. 

28. Уровень лояльности потребите-
лей: высокий уровень лояльности потре-
бителей обеспечивает повторные по-
купки, рекомендации и поддержку пред-
приятия, что способствует его конкурен-
тоспособности 

29. Репутация предприятия: хоро-
шая репутация предприятия на рынке 
создает доверие клиентов, инвесторов и 
партнеров, что укрепляет его конкурен-
тоспособность. 

30. Распределение продукции: эф-
фективное распределение продукции 

позволяет предприятию доставлять 
свою продукцию клиентам вовремя и с 
минимальными затратами, что способ-
ствует его конкурентоспособности. 

31. Качество продукции: высокое 
качество продукции является ключевым 
фактором конкурентоспособности пред-
приятия. Оно обеспечивает удовлетво-
рение потребностей клиентов, повышает 
их лояльность и способствует репутации 
предприятия. 

32. Конкурентоспособность пред-
приятия: конкурентоспособность пред-
приятия зависит от множества факторов, 
взаимосвязь которых образует сложную 
картины. Взаимодействие этих факторов 
определяет успех и результативность 
предприятия на рынке. 

Наконец, на основе концептуальных 
переменных, нечетких функций принад-
лежности и нечетких правил была по-
строена нечеткая когнитивная карта кон-
курентоспособности машиностроитель-
ного предприятия (рис. 1).  
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Рис. 1. Нечеткая когнитивная карта отношений между концептуальными переменными 

Fig. 1. Fuzzy cognitive map of relationships between conceptual variables 

Формализация метода приводит к 
представлению системы конкурентоспо-
собности машиностроительного пред-
приятия в виде когнитивной матрицы, 
которая имеет следующий вид: 𝑋 = < 𝐸, 𝐴 >,                 (1) 

где E = {𝑒1, 𝑒2, … , 𝑒𝑛} представляет со-
бой множество факторов или концептов. 

Введем бинарное отношение A – би-
нарное отношение на множестве E, кото-
рое определяет связи между его элемен-
тами. Если изменение концепта ei (при-
чины) влияет на изменение значения 
концепта ej (следствия), то элементы 𝑒𝑖 и 
ej считаются связанным отношением 
(обозначается eiAej). В данном случае ис- 

пользуется терминология когнитивного 
моделирования, где ei влияет на концепт 
ej. Отношение A может быть представ-
лено как объединение двух непересека-
ющихся подмножеств: 𝐴 =  𝐴+⋃𝐴−,                  (2) 

где A+ представляет собой множество 
положительных связей, а A– – множество 
отрицательных связей. 

На следующем этапе было введено 
понятие интенсивности влияния, кото-
рое может быть определено при исполь-
зовании нечетких когнитивных карт. 
Элементы aij таких карт характеризуют 
направление и степень интенсивности 
(вес) влияния между концептами  𝑒𝑖 и ej: 
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𝑎𝑖𝑗 = 𝑎(𝑒𝑖 , 𝑒𝑗),                  (3) 

где a – нормативный показатель интен-
сивности влияния, обладающий следую-
щими характеристиками: 

1) –1≤aij≤+1; 
2) aij = 0, если ei не зависит от ej (вли-

яние отсутствует); 
3) aij = 1, при самом большом поло-

жительном влиянии ei на ej т. е. когда лю-
бое изменение, связанное с концептом ej, 

однозначно определено действиями, 
связанным с концептом ei; 

4) aij= –1 при самом большом отри-
цательном влиянии, т. е. когда любая ре-
ализация изменений, связанных с кон-
цептом ej, однозначно подавляется дей-
ствиями, связанными с концептом ei. 

В таблице 1 приведены значения ин-
тенсивностей влияния факторов конку-
рентоспособности машиностроитель-
ного предприятия. 

Таблица 1. Перечь факторов, влияющих на конкурентоспособность машиностроительного предприятия 

Table 1. List of factors affecting the competitiveness of a machine-building enterprise 

Факторы 

Характер и интен-
сивность влияния 
на целевые кон-

цепты – следствия 

1. Объем реализации предприятия +0,9 

2. Прибыльность предприятия +0,8 

3. Объем производства +0,5 

4. Брак на производстве –0,6 

5. Фонд заработной платы +0,3 

6. Уровень рентабельности +0,9 

7. Платежеспособность +0,9 

8. Ликвидность +0,7 

9. Финансовая устойчивость +0,8 

10. Состояние и износ основных средств –0,4 

11. Потери из-за неиспользования всех производственных мощностей –0,3 

12. Обновление и выход из эксплуатации основных средств +0,3 

13. Профессиональная структура работников +0,7 

14. Уровень текучести кадров –0,4 

15. Бизнес-активность +0,8 

16. Объем инвестиций +0,8 

17. Размер кредитов –0,6 

18. Выручка от продаж +0,4 

19. Спрос на продукцию предприятия +0,7 

20. Уровень запасов готовой продукции на складе +0,7 

21. Потребительские и экономические характеристики продукции +1 
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Окончание табл. 1 / Table 1 (ending) 

Факторы 

Характер и интен-
сивность влияния  
на целевые кон-

цепты – следствия 

22. Рыночная стоимость акций +0,7 

23. Прибыль на акцию +0,3 

24. Дивиденды на акцию +0,5 

25. Уровень инфляции +0,8 

26. Нормативные ставки обязательных налогов и сборов –0,6 

27. Эффективность маркетинговых мероприятий +0,8 

28. Уровень лояльности потребителей +1 

29. Репутация предприятия +0,7 

30. Распределение продукции +0,6 

31. Качество продукции +0,8 

32. Конкурентоспособность предприятия +0,7 

 

При определении силы влияния 
факторов на конкурентоспособности 
была использована шкала соответствия 

(табл. 2), переводящая экспертные 
оценки в количественные значения от 0 
до 1. 

Таблица 2. Шкала для формализации силы влияния факторов на конкурентоспособность 
                    машиностроительного предприятия 

Table 2. Scale for formalizing the strength of the influence of factors on the competitiveness  
               of a machine-building enterprise 

Элемент шкалы Интерпретация в терминах силы влияния 

0–0,1 Отсутствие влияния 

0,1–0,3 Минимальное влияние 

0,3–0,5 Незначительное влияние 

0,5–0,7 Умеренное влияние 

0,7–0,9 Значительное влияние 

0,9–1 Сильное влияние 

1 Максимальное влияние 

 

На основе полученных оценка была 
построена общая когнитивная карта, по-
казывающая направление и силу влияния 

выделенных факторов на интегральный 
показатель конкурентоспособности ма-
шиностроительного предприятия (рис. 2). 
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Рис. 2. Общая когнитивная карта, в которой отражен характер связей и влияний факторов 
             на конкурентоспособность машиностроительных предприятий 

Fig. 2. General cognitive map, which reflects the nature of the relationships and influences  
            of factors on the competitiveness of machine-building enterprises 

Результаты и их обсуждение 

В ходе исследования были опреде-
лены ключевые этапы разработки НКК 
для анализа конкурентоспособности ма-
шиностроительного предприятия. Эти 
этапы включают определение концепту-
альных переменных, определение отно-
шений между переменными, определе-
ние нечеткой функции принадлежности 
и разработку нечетких правил. Затем со-
здается сама НКК, которая представляет 
собой графическое изображение взаимо-
связей между концептуальными пере-
менными. 

Определение концептуальных пере-
менных является первым и важным ша-
гом в разработке НКК. В данном случае 

для анализа конкурентоспособности ма-
шиностроительного предприятия были 
выбраны факторы, такие как качество 
продукции, технологические возможно-
сти, цены и другие, которые имеют по-
тенциальное влияние на успех и конку-
рентные преимущества предприятия. 
Это позволяет учесть различные ас-
пекты, которые считаются значимыми в 
контексте конкурентоспособности. 

Определение отношений между 
концептуальными переменными явля-
ется вторым шагом и позволяет выявить 
связи и взаимодействия между перемен-
ными. Эти отношения могут быть поло-
жительными или отрицательными, что 
указывает на согласованное или проти-
воположное воздействие переменных 
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друг на друга. Четкое определение этих 
отношений позволяет более точно моде-
лировать и анализировать влияние пере-
менных на конкурентоспособность 
предприятия. 

Определение нечеткой функции 
принадлежности для каждой концепту-
альной переменной является третьим 
шагом. Нечеткая функция принадлежно-
сти позволяет учесть нечеткость и раз-
мытость данных, а также учесть различ-
ные степени влияния каждого значения 
переменной на конкурентоспособность 
предприятия. Она выражается числовым 
значением от 0 до 1, указывая на степень 
принадлежности каждого значения к не-
четким множествам, определенным для 
каждой переменной. 

Определение нечетких правил явля-
ется четвертым шагом и позволяет опи-
сать логические связи или условия 
между концептуальными переменными. 
Эти правила описывают зависимости 
между переменными и помогают по-
нять, как изменения в одной переменной 
могут повлиять на другую переменную. 
Они формулируются на основе эксперт-
ного знания и опыта в предметной обла-
сти. 

Последним шагом является созда-
ние самой НКК, которая визуализирует 
структуру и взаимосвязи между концеп-
туальными переменными. На НКК каж-
дая переменная представлена своим не-
четким множеством, а отношения между 
переменными выражены в терминах не-
четких правил. Это графическое изобра-
жение позволяет лучше понять влияние 

каждой переменной на конкурентоспо-
собность предприятия и может быть по-
лезным для анализа и принятия реше-
ний, направленных на улучшение конку-
рентоспособности. 

Выводы 

Метод построения НКК представ-
ляет собой мощный инструмент для ана-
лиза и оценки конкурентоспособности 
машиностроительного предприятия. В 
контексте конкурентной среды и посто-
янно меняющихся условий рынка пони-
мание факторов, влияющих на конку-
рентоспособность, становится критиче-
ски важным для успешного функциони-
рования предприятия. 

Одной из основных преимуществ 
НКК является его способность учиты-
вать неопределенность и нечеткость 
входных данных. В контексте конкурен-
тоспособности множество факторов мо-
жет быть сложно оценить или измерить 
точно. НКК позволяет работать с нечет-
кими понятиями и неопределенными 
связями между переменными, что увели-
чивает точность и реалистичность ре-
зультатов анализа. 

Кроме того, НКК позволяет лучше 
понять взаимосвязи между концептуаль-
ными переменными, т. е. выявить зави-
симости и влияния одних факторов на 
другие. Это позволяет идентифициро-
вать ключевые факторы, которые могут 
оказывать наибольшее влияние на кон-
курентоспособность предприятия, и 
определить приоритетные направления 
для улучшения. 
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Применение НКК в анализе конку-
рентоспособности машиностроитель-
ного предприятия может помочь в при-
нятии обоснованных решений по улуч-
шению его позиций на рынке. Резуль-
таты анализа могут служить основой для 
разработки стратегий развития, оптими-
зации процессов производства, управле-
ния финансами, маркетинговых дей-
ствий и других аспектов, влияющих на 
конкурентоспособность. 

В целом использование НКК в ана-
лизе конкурентоспособности предприя-
тия позволяет более полно и системно 
рассмотреть влияние различных факто-
ров и их взаимосвязи. Это помогает 
предприятию лучше понять свои силь-
ные и слабые стороны, выявить потен-
циал для улучшения и принять обосно-
ванные решения, направленные на по-
вышение конкурентоспособности и до-
стижение успеха на рынке. 
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